FACULDADE
" METROPOLITANA

FACULDADE METROPOLITANA DO ESTADO DE SAO PAULO

GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

Estudo de caso: analise sobre a compra de um time de futebol por uma
empresa

Tiago Emanuel Caetano da Silva
Orientador: Miguel Mazza

RESUMO

O presente trabalho visa apresentar o estudo de caso da compra de um time de
futebol, o Clube Atlético Bragantino, pela empresa Red Bull. Sera apresentado a
origem do futebol e a sequéncia de como se tornou um grande movimentador
econdmico brasileiro. O objetivo deste artigo é apresentar os principais indicadores
contabeis dentro do periodo de 2013 a 2020, periodo que antecede a compra até o
pos compra.
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ABSTRACT

The present work aims to present the purchasing case study of the soccer team, Clube
Atlético Bragantino, by the company Red Bull. The origin of soccer will be presented,
as well as the sequence of how it has become a great Brazilian economy mover. The
objective of this article is to present the main accounting statements within 2013 to
2020, the period that precedes the purchase until the post-purchase one.
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INTRODUCAO

O esporte nem sempre foi visto como é atualmente. No século XVII, “o conceito
de esporte era vinculado aos divertimentos das classes altas inglesas” (Dos Reis,
2005), ou seja, além de outras modalidades, as partidas de futebol eram vistas como
entretenimento para a alta sociedade britanica. Essa pratica era realizada apenas
entre as equipes das cidades inglesas e perdurou até o século XIX. Nessa época, 0s
jogos tinham um grau elevado de violéncia e possuiam suas proprias regras locais.
Segundo Reis (2005), foi necessario se passar por varios estagios para a
normatizacao destes jogos na Inglaterra, até se chegar ao tipo de jogo denominado

esporte.

REFERENCIAL TEORICO

O esporte foi visto como parte das reformas sociais. Antigamente, um jogo
denominado mass football, era considerado “jogo de rua, violento, as vezes fatal [...]
gue valia-se de tudo, socos, pontapés, cotoveladas, gravatas, golpes sujos” (Maximo,
1999). No entanto, percebendo o grau de violéncia, o pedagogo Thomas Arnold

propds a rainha Vitéria a por um fim nesta pratica violenta e concluiu que:

Como as escolas oficiais inglesas comecavam a ser frequentadas por
meninos de uma classe média em ascensdo, os nobres de verdade se
misturando com os que tinham dinheiro para comprar nobreza, o pedagogo
previu que ideias novas, reformistas, revolucionarias mesmo, poderiam
contaminar os futuros homens do Império britdnico. Com o futebol, os
meninos nao perderiam tempo conversando nos recreios, trocando ideias; os
nobres poderiam ser influenciados pelos plebeus, cabecas se fazendo,
segundo Arnold, na direcdo errada. Além disso, o que haveria de mais eficaz
€ menos perigoso para canalizar as energias dos jovens, 11 de um lado, 11
de outro, correndo atras de uma bola, brigando por ela durante a hora do
recreio? (Méximo, 1999).

Foi entdo que 0s jogos comecaram a ser vistos como um antidoto de reformas
sociais. O cenario local do esporte perdurou por séculos e foi s6 “em finais do século
XX, que o futebol chegou ao seu auge em termos de expansao pelo mundo, sendo

aceito como um esporte profissional nos Estados Unidos, na Coréia e no Japao” (Dos
Reis, 2005).



Entdo vé-se que o futebol tem sua origem inglesa, mas foi em 1895 que esse
esporte chegou ao nosso pais, Brasil. No entanto, muitas vezes se questiona, “Mas
nao havia futebol antes disso?”, e a resposta € sim, havia. O nome Charles Miller para
0 nascimento do futebol brasileiro € o mais importante. Segundo Maximo (1999), foi
em 14 de abril de 1895 que a verdadeira semente do futebol brasileiro foi plantada.
Charles implementou o futebol em terrenos nobres e propds jogos com jovens de boas
familias, inclusive britanicas, como a dele. “Dai, sempre entre a elite, foram surgindo

os primeiros times de verdade” (Maximo, 1999).

Com isso, percebe-se que o futebol brasileiro nasceu dentro de bergos de altas
sociedade, suas raizes podem ser consideradas antigamente como brinquedo de
gente rica. No inicio, o futebol brasileiro era considerado racista, pois s0 participavam
dos times os burgueses e brancos. No entanto, em outros paises, como o Uruguai,
essa realidade era oposta. Muitos trabalhadores compunham os times de futebol e

aos poucos o futebol brasileiro foi aceitando 0s negros em seus times.

Ganhar titulos se tornou um termémetro para o torcedor brasileiro referente a
grandeza da nacao brasileira. Maximo (1999) afirma que “muito tempo passaria até
gue o torcedor brasileiro comecasse a perceber que a selecao brasileira era uma coisa
e o Brasil, outra [...] € que o futebol sempre foi usado pela politica”. Porém, “aos
estados ou cidades em que o partido do governo estava ameacado de perder as
eleicbes, o almirante tentava agradar, arrebanhar votos, convidando mais de um clube
para disputar o Campeonato” (Maximo, 1999), foi entdo que o esporte futebol passou

a ter grandes valores financeiros envolvidos.

Da Silva (2010) cita que em uma entrevista o escritor Jorge Luis Borges declara
gue o futebol é comercial, ou seja, os interesses do futebol se voltam muito mais para
as questdes econdmicas do que para o futebol em si. Segundo Nolasco (2005), “no
Brasil, a administracdo do esporte ou de entidades esportivas teve suas primeiras

abordagens no inicio do século XX”.

Com essa breve introducéo, entende-se que had uma relacdo entre futebol e
interesses econémicos e diante dessas reflexfes, a problematica da pesquisa €,

apresentar um estudo de caso e as evolu¢bes em indicadores contabeis de um time



vendido a uma empresa. A relevancia desta pesquisa se baseia em um grande

movimentador econdmico brasileiro, o futebol, alvo de muitas criticas.

Sendo assim, como objetivo geral sera apresentado a evolucao do Clube
Atlético Bragantino e os motivos da compra do time pela empresa Red Bull e como
objetivo especifico, pretende-se apresentar os indicadores de rentabilidade sobre o
patriménio liquido, rentabilidade sobre o ativo, liquidez corrente, composicdo do
endividamento, crescimento das vendas, a margem liquida, giro do ativo e

endividamento geral.

METODOLOGIAS

O presente estudo consiste em pesquisa bibliografica de carater descritivo,

onde sera apresentado o estudo de caso do time Red Bull Bragantino:

O estudo de caso € um estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos
objetos. Dentre os propésitos do estudo de caso, verifica-se a intencdo de
explorar e descrever situacdes reais, formular hipéteses, desenvolver teorias
e explicar variaveis de causa de um fendmeno complexo. (TUMELERO,
2018).

A pesquisa também utilizara do método descritivo, que visa ndo so relacionar
as variaveis de analise central, bem como apresentar subsidios de informacédo que

possam servir de diretrizes para acdes de transformacao da realidade.

Pesquisa descritiva é aquela que analisa, observa, registra e correlaciona
aspectos (variaveis) que envolvem fatos ou fendmenos, sem manipula-los. Os
fendbmenos humanos ou naturais sao investigados sem a interferéncia do pesquisador
gue apenas "procura descobrir, com a precisdo possivel, a frequéncia com que um
fendmeno ocorre, sua relacao e conexao com outros, sua natureza e caracteristicas".
(Cervo; Bervian, 1983, p. 55).

Nesse sentido, os resultados serdo apresentados de forma qualitativa, a partir
da coleta de informacfes de fontes secundarias, incluindo reviséo bibliografica, como
fontes de pesquisa, a fim de colher o referencial tedrico, seréo utilizados livros, artigos

e sites, que estao relacionados ao tema.



DISCUSSAO E RESULTADOS

O presente trabalho trara o estudo de caso de um clube de futebol chamado
Red Bull Bragantino, que possui uma nova forma de conceito do futebol denominada
clube-empresa, onde o futebol também tem o intuito de ganhar dinheiro e ndo apenas

titulos.

O Clube Atlético Bragantino foi fundado em 1928 por “por dissidentes do
Braganca Futebol Clube” (Da Silva, 2015), porém, no ano de 2019, o clube foi vendido
para a empresa Red Bull. A partir do primeiro dia de 2020, o nome do clube passou a
ser Red Bull Bragantino e o escudo do time também sofreu alteragéo.

Primeiro escudo Escudo atual

Fonte: https://www.campeoesdofutebol.com.br/bragantino_historia.html, 2015

Na primeira década de nascimento do time, houve constantes mudancas dos
presidentes, e “o primeiro deles foi Ismael de Aguiar Leme” (Da Silva, 2015). A
primeira partida profissional do clube ocorreu em 1949 disputando a 22 divisdo do

campeonato paulista.

Ao longo de sua trajetoria, o Clube Atlético Bragantino, passou por altos e
baixos. Em “1965, o time conquistou o titulo da 12 Divisdo (equivalente a atual A2) e
0 acesso a elite do futebol paulista” (Da Silva, 2015). Em 1966 estreou na Divisdo
Especial, porém, ndo obteve bons resultados, sendo rebaixado a 12 divisdo, onde se
manteve até 1971. Esta foi a sua pior década e apenas em 1980 “o time voltou a ter
regularidade nas competi¢cdes da Federacao Paulista [...] foi montado um grupo de
apoio, encabecado por Jesus Abi Chedid, Nabi Chediz e seu filho Marco Antonio Abi

Chedid, onde trouxeram alguns refor¢os para o clube” (Da Silva, 2015).



Os anos seguintes deste clube foram, pode-se considerar, de sucesso. Ganhou
um titulo em 1988 da 22 divisdo e em 1990 conquistou o titulo na “final caipira”, contra
o Novorizontino. No ano seguinte o clube ainda chegou a final do Campeonato
Brasileiro, perdendo o titulo para o time do Sdo Paulo.

O clube foi ganhando espaco e pela alta capacidade de seus atletas, seis
jogadores foram convocados para a selecéo brasileira, onde um deles disputou a copa
de 1994, Mauro Silva. Além disso, “a diretoria também fez grandes negociacdes com
o futebol do exterior” (Da Silva, 2015) vendendo alguns de seus jogadores para times

da Espanha e Alemanha.

penest 4 A b A
Foto do Clube Atlético Bragantino, Campe&o Paulista 1990.
Fonte: https://www.campeoesdofutebol.com.br/bragantino_historia.html 2015

De 1995 até 2015, o clube passou por diversos momentos. Lutou muitas vezes
para ndo cair de categoria, batalhou para ndo ser rebaixado, apresentou mudancas
no comité técnico, de administracdo, nas estratégias em campo, enfim, foram grandes

feitos para que o time se mantivesse em pé.

Dito isso, se questiona do porqué uma empresa gostaria de comprar e investir

em um clube que esta lutando para se manter nos campeonatos. Araujo (2022, p 10),
afirma que:

Alguns magnatas, grupos e empresas estao adquirindo os direitos dos clubes

como forma de investimento para, assim, reestruturar e potencializar os
clubes a fim de torna-los mais competitivos, buscando ganhar titulos



importantes e consequentemente aumentar sua marca e, principalmente, o
seu valor.

Voltando para o time abordado no presente trabalho, a compra do time pela
empresa Red Bull, fez com que houvesse “muitos feitos no futebol, bem como feitos
econdmicos, que valorizaram a marca do Bragantino” (Araujo, 2022). Para a empresa,
Red Bull, ter seu nome estampado nas competicoes em que o time atua, agrega valor

a marca e “tem um grande potencial de retorno financeiro” (Aradjo, 2022).

Segundo Pedrotti (2021), “a Lei 9.615 de 24 de marc¢o de 1998, mais conhecida
como Lei Pelé, as entidades desportivas sdo obrigadas a elaborar e publicar suas
demonstracdes contabeis anualmente”, concretizando, assim, o conceito de clube-

empresa.

Posto isso, sera utilizado o trabalho de Araujo (2022) como referéncia para
apresentacdo das informacdes contabeis, trazendo aqui os graficos que apontam

pontos de evolucéo e regressao apds a compra do clube.

Araujo (2022) aponta que o investimento inicial da empresa Red Bull no Clube

Atlético Bragantino foi de 45 milhdes de reais e que:

Com investimento pesado da nova administracédo do clube, o RB Bragantino,
dentro desses dois anos, conseguiu muitos feitos no futebol, como: o retorno
a elite do futebol brasileiro, a classificacdo para a Copa Sul-americana e,
inevitavelmente, feitos econémicos com essas projecdes, que valorizaram e
muito a marca do Bragantino.

Isso fez com que o time fosse sendo visto e obtendo retornos financeiros. Em
2020, “RB Bragantino investiu cerca de 100 milhdes de reais em novas contratacoes
no inicio do ano, para os campeonatos Paulista e Brasileiro Série A (Araugjo, 2020).
Esse investimento tinha como objetivo manter o time na Série A, no qual foi atingido
e, além disso, conseguiu se classificar para disputar a Copa Sul-Americana de 2021.
Além das posicdes que conseguiu ocupar nos campeonatos, o clube cresceu bastante
financeiramente, estando “entre os 20 clubes mais valiosos do pais, ocupando a
décima sétima colocacdo, tendo um valor aproximado de 372 milhdes de reais”
(Araujo, 2022).

Porém, os resultados financeiros obtidos ndo foram apenas positivos. AraUljo
(2022) aponta que:



Os resultados apontam melhora em metade dos indicadores, sendo eles
rentabilidade sobre o patriménio liquido, liquidez corrente, crescimento das
vendas e endividamento geral; uma tendéncia a estabilizacdo nos indicadores
de margem liquida e giro do ativo; os indicadores que apresentaram piora
foram: rentabilidade sobre o ativo e composicdo do endividamento.

Referente ao retorno sobre o patriménio liquido, 0 acompanhamento foi instavel
durante os anos de 2014 a 2018 apresentando apenas pioras no indicador. O clube
apresentou quedas nos posicionamentos durante os campeonatos fazendo com que
seu patrimbénio fosse desvalorizado. Por este motivo nédo foi viavel demonstrar o
resultado através de grafico. Apenas em 2019, com a compra do clube pela Red Bull,
que o time conseguiu ter uma melhora nesse indicador, que “seguiu crescendo no ano

seguinte, ultrapassando a casa dos 200% de retorno” (ARAUJO, 2022).

O indicador sobre o retorno do ativo tem como “objetivo medir a capacidade
econdmica da empresa, ou seja, 0 sucesso obtido a partir do capital investido” (Potin,
2016). Esse indicador no presente trabalho, aponta que houve grandes oscilagdes
antes e depois da compra do clube pela empresa. Como 0 que nos interessa é apos
a compra do clube pela empresa, trago a explicacdo de Araujo (2022), onde aponta
que a piora nesse indicador, mesmo apds a compra, se da “pelo aumento do ativo
total médio, que pode ter ocorrido pela mudanca no elenco do time, aumentando assim

seu ativo”.

Retorno Sobre o Ativo

Fonte: Araujo, 2022



Sabendo que o termo ativo tem relacdo com uma renda que € possivel
movimentar com facilidade, o giro do ativo significa o quanto esse dinheiro foi
valorizado ou ndo. O presente trabalho mostra que o gréfico apresentou grandes
oscilagcbes durante o periodo analisado para este indicador. Em 2020, os dois
componentes do indicador tornaram a aumentar — receita total e ativo médio total.
“Comparando com a média mével, apesar do aumento em 2020, a tendéncia era de
queda” (ARAUJO, 2022).

Giro do Ativo

Fonte: Araujo, 2022

J& a liquidez corrente “trata de um indicador que demonstra de modo geral, a
existéncia de sobra ou de demanda financeira na relacdo entre ativos e passivos de
curto prazo” (Martins; Miranda; Diniz, 2014) e este indicador apresentou um quadro
mais estavel e seus melhores resultados foram com a unificacdo do clube com a

empresa.
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Fonte: Aradjo, 2022

O indicador de endividamento “revela o grau de endividamento da empresa,
mostrando se a empresa vem financiando o seu Ativo com recursos proprios ou de
terceiros” (Contabeis), com isso, a composi¢cdo do endividamento apresentou uma
variagdo pequena durante os anos de analise. Araujo (2022) mostra que “tanto o
passivo circulante quanto o passivo total apresentaram grande aumento e, em 2020,
houve um aumento maior ainda, acarretando uma Composicdo do Endividamento de

mais de 80%".

Composicdo do Endividamento
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Fonte: Araujo, 2022
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Ja o endividamento geral, “evidencia a propor¢éo de dependéncia do capital de
terceiros no financiamento da empresa” (Martins; Pelissaro, 2005) e analisando o
gréfico abaixo, verifica-se que no ano de 2018, houve um pico de endividamento,
aumentando seu passivo em 57 milhdes de reais. Em 2019 esse indicador melhorou,
diminuindo esse valor até que em 2020, “o indicador ficou abaixo de 100% pelo fato
de outro grande aumento no seu ativo” (Araujo, 2020) que se deu pela parceria entre

0 clube e a empresa.

Endividamento Geral

Fonte: Araujo, 2022

O indicador de crescimento de vendas, apresentou uma queda em 2017 de
quase 9 milhdes de reais das receitas do clube, “devido a diminui¢cdo das receitas de
vendas de direito dos atletas, transmissoes televisivas e de bilheteria” (Araujo, 2022),
no entanto, “a parceria com a Red Bull, aliada a conquista da segunda divisdo e o
acesso podem ser alguns dos fatores responsaveis por esse crescimento” do periodo
seguinte. Mas, um fator importante para apresentar a queda em 2020 foi a pandemia,
pois neste momento campeonatos foram paralisados e ao retornar, por um tempo,

ainda era proibida a presenca do torcedor nas arquibancadas.
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Por fim, a margem liquida € um indice de lucratividade que relaciona o lucro
liquido as vendas e esse indicador apresentou uma queda nos primeiros anos do
periodo analisado, “Isso se deu pelo fato do lucro liquido cair bastante, passando de
um lucro de mais de trés milhdes de reais em 2013 para um prejuizo de mais de seis
milhdes em 2015” (Araujo, 2022). No decorrer dos anos, esse indicador foi variando e
apenas em 2019 a Margem Liquida saiu do negativo e chegou na possivel

estabilizacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

ApGs a apresentacao e andlise dos graficos, nota-se que alguns indicadores
possuem uma tendéncia a se estabilizar, como a margem liquida e o giro ativo, outros
pioraram apGs a compra, sendo eles a rentabilidade sobre o ativo e a composicdo do
endividamento, mas que, metade dos indicadores apresentaram melhora em seus
nameros, que sao: rentabilidade sobre o patriménio liquido, liquidez corrente,

crescimento das vendas e endividamento geral.

Com isso, pode-se concluir que a compra do clube pela empresa foi positiva e
satisfatoria, pois o desenvolvimento financeiro apresentou mais indicadores que

melhoraram do que se mantiveram ou pioraram.
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