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RESUMO

O presente trabalho aborda a importancia administrativa no universo das da
agricultura familiar. O estudo teve como objetivo identificar o perfil do gestor
administrativo e suas ferramentas de gestdo ligadas a Cooperativa Alternativa A
Comuna da terra no municipio de Ribeirdo Preto. Para tanto, utilizou-se como base
referéncias bibliogréficas, estudo de caso no assentamento e para coleta de dados,
foi realizada uma pesquisa de campo em um assentamento para coleta de dados
através de uma entrevista semiestruturada, que consistiu na elaboracédo de questdes
norteadoras para levantar informacfes administrativas. Os resultados demonstram a
realidade da agricultura familiar em relacdo a gestdo administrativa ineficiente,
principalmente devido a falta de controles apesar de apoio de entidades conceituadas
no mercado.

Palavras-chave: gestdo administrativa, agricultura familiar e assentamento.

ABSTRACT

This work addresses the administrative importance in the universe of family farming.
The study aimed to identify the profile of the administrative manager and his
management tools linked to the Alternative Cooperative A Comuna da Terra in the
municipality of Ribeirdo Preto. For this purpose, bibliographical references were used
as a basis, a case study in the settlement and for data collection, a field research was
carried out in a settlement for data collection through a semi-structured interview,
which consisted in the elaboration of guiding questions to raise administrative



information. The results demonstrate the reality of family farming in relation to
inefficient administrative management, mainly due to the lack of controls despite
support from reputable entities in the market.

Keywords: administrative management, family farming and settlement

INTRODUCAO

No contexto atual do mercado, a gestdao administrativa tornou-se um fator de
grande importancia para a sobrevivéncia das empresas, principalmente no que diz
respeito ao perfil dos gestores e as ferramentas utilizadas. Assim, recorre-se as
palavras Sobral e Peci (2013, p. 6), Administragdo como um processo de coordenacao
e trabalho dos membros da organizacao e de alocacdo dos recursos organizacionais
para alcancar objetivos estabelecidos de uma forma eficaz e eficiente.

A relevancia do presente estudo apresenta a importancia do administrador
conforme afirma Chiavenato (2006, p.2) que efetua diagnosticos de situacdes, define
estratégias, dimensiona recursos, planeja sua aplicacdo, utiliza tecnologias, aplica
competéncias, resolve problemas, gera inovacao e competitividade.

Neste sentido, o presente estudo tem como objetivo avaliar a gestédo
administrativa na cooperativa Comuna da terra de um assentamento Mario Lago na
regido de Ribeirdo Preto/SP, procura-se, a partir do entendimento do processo de
formacdo e construcdo histérica da agricultura familiar no Brasil, caracterizar,
diagnosticar o perfil do gestor administrativo e as suas ferramentas utilizadas na
agricultura familiar através de referéncias bibliograficas, estudo de caso e pesquisa
de campo junto aos integrante responsavel da Cooperativa Comuna da Terra em
Ribeirdo Preto/SP. Este artigo esta estruturado, a partir dessa introducéo, pela secéo
2, que trata sobre a Revisao Bibliografica, secdo 3 Metodologia e secdo 4 analise e
discusséo dos Dados Obtidos na pesquisa de campo. Por fim, sdo apresentadas as

Consideracdes Finais e Recomendacdes, na se¢ao 5.

1. A EVOLUCAO DA AGICULTURA NO BRASIL

Segundo Pasqualotto, Nkaufman e Wizniewsk (2019) a origem do universo &
até hoje um tema controverso. Quanto ao homem, trata-se de uma espécie muito mais
recente e que ndo nasceu agricultor ou criador

A sociedade Agricola teve o0 seu inicio quando o ser humano verificou a

possibilidade de seu sustento pela exploragdo com a extragao de recursos para sua



sobrevivéncia. Formavam tribos na busca de alimentos, com isso, havia o problema

armazenar e manter excedentes produtivos:

No inicio das civilizagbes, os homens viviam em bando, ndmades de acordo
com a disponibilidade de alimentos que a natureza espontaneamente lhes
oferecia. Dependiam de alimentos silvestres, da caca e pesca. Ndo havia
cultivo, criacdo doméstica, armazenagem e tampouco troca de mercadorias
entre bandos. Assim, passavam por periodos de fartura ou carestia. Em cada
local que o bando se instalava, a coleta, a coleta, a caca e a pesca, faceis no
inicio, ficavam cada vez mais distantes, até um momento em que as
dificuldades para a obtencdo de alimentos se tornavam tdo grandes que os
obrigavam a mudar sempre de lugar, sem fixacéo de logo prazo. (ARAUJO,
2005, p. 13)

Com isso, surgiu a primeira atividade econémica, o escambo:

As pessoas usavam 0s proprios bens que produziam para comprar outros
bens, ou para quitar suas dividas. Esse era o sistema de escambo. As trocas
eram raras, pois as pessoas tendiam a produzir tudo o que necessitavam e
levavam, dessa forma, uma vida muito rudimentar. Aos poucos, aqueles que
produziam para a subsisténcia passaram a levar ao mercado um excedente
que trocavam pelos bens que precisavam. (SOUZA; 2003, p. 194)

Com a vinda dos portugueses para o Brasil, 0 pais passou por uma série de
ciclos econbmicos, sendo muitas vezes centrados em apenas um produto, a
monocultura de exportacdo. Com desgosto motivado pela preferéncia dada ao
processo de industrializacdo vivenciado ao longo do ultimo século, a economia
brasileira nunca deixou de estar atrelada a agricultura ou mesmo ao extrativismo

vegetal e mineral.

Durante o periodo que se convencionou chamar de Brasil pré-colonial, entre
1500 e 1530, a economia em formacéao consistia basicamente na exploracédo do pau-
brasil, que posteriormente também daria a sua contribuicdo para a perpetuacdo do
nome do Pais.

Com a decadéncia da exploracdo do pau-brasil a alternativa encontrada foi a
cana-de -acUcar, que possuia grande valor comercial no continente europeu. A cana-
de-acucar foi o primeiro ciclo econémico brasileiro com base efetiva na agricultura
detendo o monopdlio da produ¢do mundial de acucar até por volta do século XVII. J&
os indios no mesmo periodo cultivavam o milho e a mandioca que eram dois produtos
da economia de subsisténcia.

Com a decadéncia do acucar, foram descobertas jazidas de ouro no inicio do
século XVIII, iniciando o chamado ciclo da mineracdo, ocasionando uma decadéncia
da agricultura.

Segundo Lacerda (2009) o ouro brasileiro provocaria grandes mudancgas, que

culminaria no esgotamento da primeira fase do acucar. J& no final do século XVIII, a



agricultura voltou a ocupar a posicdo dominante impulsionado posteriormente pela
abertura dos portos e emancipac¢ao politica do Pais.

Na primeira Revolugédo Industrial ocorreu por volta de 1850, o algod&ao tornou-
se destaque junto a economia mundial e o Brasil teve sua participacdo deixando de
lado a exploragdo de minério, com isso, voltando a se direcionar para a atividade
agricola, com a ascensdao do café. Mediante a isso, no final do século XIX e inicio do
século XX, o café passou a ser o principal produto de exportacdo brasileira, onde os
cafezais espalharam-se pelo Vale do Paraiba, Rio de Janeiro, Regido de Ribeirdo
Preto e o sul de Minas Gerais:

Durante o longo periodo do século XIX em que a economia cafeeira se
assentou sobre o regime do trabalho escravo (e mesmo nas duas décadas
seguintes, ao final da escraviddo), o mecanismo de financiamento da
producdo nas lavouras de café vinculava-se profundamente a
comercializagdo do produto. Nesse sistema, adquiram um papel central os
comerciantes (ou comissarios) de café das pracas de Santos e do Rio de
Janeiro, dos quais dependiam, em grande medida, os fazendeiros de café
para: a) realizar seus lucros com a venda do produto; e b) obter recursos
financeiros necessérios a producado. (LACERDA; 2009, p. 32)

Ja nas primeiras décadas do século XX, o café continuou prevalecendo e sendo
a principal atividade econdmica, sendo o Brasil o principal ofertante no mercado
mundial. Com uma politica de valorizacdo e a intervencdo do mercado por parte
governo como mecanismo de defesa, passou a comprar o excedente, objetivando o

equilibrio de oferta e demanda do produto:

Como em qualquer atividade produtivo no sistema capitalista, seria razoavel
supor que a principal fonte de financiamento de capital residisse nos lucros
gerados na prépria produgédo, ou, em outras palavras, no autofinanciamento.
Contudo, isso ndo se deu na lavora de cafeeira até pelo menos a crise de
superproducao do final do século XIX e principio do século XX, em raz&do das
caracteristicas de exigéncia de recursos para a formagéo e operagédo da
lavoura. (LACERDA; 2009, p. 32)

O mecanismo de defesa do café dependia dos financiamentos externos e das
exportacdes para a sua manutencdo e, contudo, com a crise de 1929 nos Estados
Unidos (EUA), que afetou praticamente o mundo todo, o crédito se esgotou. Com a
escassez do crédito externo motivou a producdo interna de diversos produtos

industrializados que antes eram basicamente importados:

A proposta nacionalista de Vargas restringiu a possibilidades de
financiamento externo desses projetos ou a participacdo de capitais
estrangeiros na forma de investimentos diretos, Era uma acumulacdo
financiada internamente pelas altas taxas de lucro das atividades industriais
impulsionada pela politica de valorizagdo cambial e pela transferéncia dos
excedentes do setor agroexportador para a industria. (LACERDA; 2009, p.
86)

Na década de 1950, o Plano de Metas do governo de Juscelino Kubitschek (JK)

acelerou ainda mais as transformacbes. Comeca éxodo rural devido a



industrializacdo, a populagéao busca novas fontes de renda nos centros urbanos, que
antes era predominantemente rural.

Em meados de 1959 no Brasil, ocorre a instalacdo da industria de maquinas
agricolas, especificamente, de tratores. Até 1960, praticamente todos os tratores em
atividade no Pais eram importados porque as primeiras unidades s6 foram produzidas
nesse a partir ano desse ano. Assim, a substituicdo das importacdes perdurou na
economia brasileira até o final da década de 1970.

Para Dias e Rodrigues (2012) a importacdo pode suprir falhas na estrutura
econbmica, colaborando na complementacédo dos produtos disponiveis a populacao
econdmica de um pais.

Com as oscilagdes do cultivo da cana-de-aglUcar e seus respectivos ciclos,
ocasionou uma modernizacdo do setor agricola no século XX obtendo um grande
impacto sobre a cultura, que além do acgucar, passou a produzir alcool combustivel,
atingindo novos patamares de producéo.

Em 1973, o Governo criou o Programa Nacional do Alcool, popularmente
conhecido como Proéalcool, atraves do decreto n°® 76.593, objetivando uma fonte de
energia alternativa para o atendimento das necessidades do mercado interno e
externo e da politica de combustiveis automotivos.

Para Bocha (2004) o Proalcool foi executado pela iniciativa provida, a partir de

uma série de estimulos dado pelo estado:
Na primeira fase do Prodlcool (1975 a 1985), foi estabelecida a meta de
expansdo da producdo de 500 milhdes de litros de &lcool por ano. Foi uma
fase em que se incentivou a producéo de alcool anidro, a ser adicionado a
gasolina, através da criacdo de destilarias anexas as usinas de acgucar. Este
tipo de destilaria permitia utilizar parte da capacidade administrativa e o
excedente de cana-de-a¢Ucar das usinas. (BOCHA; 2004, p. 93)

Na atualidade, a soja a principal cultura do agronegécio brasileiro atualmente,
mas também é responsavel pela mudanca geografica da producéo agricola do Brasil.
Em 65 anos, a producdo passou das 78 mil toneladas colhidas em 1952 para 114
milhdes de toneladas em 2017. O crescimento da soja no Brasil permitiu ao Pais
disputar com os EUA a condi¢do de maior produtor mundial da cultura. A expansao
dos plantios de soja no Brasil teve reflexos sobre diversas outras culturas, com
destaque para o milho, que apresentou ndo apenas uma mudanca geografica da
producdo, mas também fez a safra ser dividida em duas épocas: uma no verao e outra

no inverno. Atualmente, o milho se tornou uma cultura agricola importante no mundo,



a Unica cuja producao ja ultrapassou a marca de 1 bilhdo de toneladas. Apesar de o
seu principal uso ser para alimentacao animal, é possivel produzir uma infinidade de
produtos com o cereal, com destaque também para os combustiveis.

Com o aumento da producéao de graos viabilizou o crescimento da producéo de
carnes no Brasil, com destaque para a industria de aves, principal mercado
consumidor. Por ser o maior demandante de milho, a indUstria de carnes se defrontaria
com precos excessivos caso a producdo do cereal ndo aumentasse, restringindo
assim o crescimento desta, devido a importancia do consumo de gréos na producao
animal.

De acordo com Bocha (2004) por ser um setor de desenvolvimento inicial em
uma economia, a agropecuaria serve como fonte de capital para investimento em
outros setores.

O Setor da agropecuaria foi importante na formacao econdémica do Brasil, mas
ainda é de extrema importancia na atualidade. Devido ao crescimento da demanda
mundial de alimentos e os maiores produtores de alimentos no mundo, EUA e China,
estdo no limite do uso da terra e capacidade produtiva e 0s impactos que vem
ocorrendo com as mudancas climaticas, pragas cada vez mais resistentes, limitacdes
de recursos ndo renovaveis sao alguns dos desafios que o Pais tera que vencer.

Apés 11 anos sem atualizacdo, o Censo Agropecuario de 2017 constatou
5.072.152 estabelecimentos agropecuarios ocupando uma area de 350.253.329
hectares, entre lavouras, pastagens, matas e florestas e outras, conforme se observa

no grafico 1:

Grafico 1 — Numero de estabelecimentos e de areas
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Fonte: Censo (2017)



Na lavoura, do total de 63.366.058,510 hectares, 7.982.227 hectares de terras
permanentes e 55.254.410,893 de terras temporais. Nas pastagens, 158.622.704,018
hectares, 46.847.429,925 hectares de terras naturais, 99.954.268,220 hectares
plantadas em boas condicbes e 11.821.005,873 hectares plantadas em mas
condi¢gbes. Por ultimo, matas e florestas, do total de 101.627.797,746 hectares,
17.777.635,968 hectares de naturais, 75.364.658,295 hectares de terras naturais
destinadas preservacdo permanente e 8.485.503, 483 hectares de florestas

plantadas.
Grafico 2 — Lavouras, Pastagens e matas/florestas
Lavouras Pastagens Matas/florestas
reisy A 8.485.503.463 [N
17.777.635,968
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Fonte: Censo (2017)
Um fator importante que apresentou que foi constatado que nas caracteristicas

dos produtores, sendo o aumento de estabelecimentos onde os produtores do sexo
feminino elevando de 12,6% para 18,7 %.

O mercado financeiro brasileiro oferece varias linhas de financiamento rural que
sdo destinadas ao desenvolvimento das atividades agricolas. O incentivo do setor
publico ao fortalecimento das atividades no campo, que impactam diretamente na
economia do pais. Esse incentivo € concedido na forma do crédito rural, que consiste
em financiamentos e empréstimos direcionados as pessoas que vivem e trabalham
no campo, ou com atividades relacionadas ao desenvolvimento do setor.

Esses recursos financeiros sao oferecidos em condi¢cdes mais favoraveis em
relacdo a juros, prazos para quitar as parcelas e caréncia (tempo para comecgar o
pagamento das prestacdes apos a assinatura do contrato).

Geralmente, o financiamento para o homem do campo é utilizado para custear

a comercializagdo e a producdo de produtos agropecuarios. Isso abrange o


https://www.cresol.com.br/blog/conheca-as-linhas-de-credito-do-plano-safra/
https://cresol.com.br/blog/tudo-que-voce-precisa-saber-sobre-credito-rural/

armazenamento, o beneficiamento, a industrializacdo e a modernizacdo das
atividades no campo.

De acordo com o Censo 2017, temos 4.287.050 nao utilizaram qualquer tipo de
financiamento e 784.228 que obtive algum tipo de financiamento

GRAFICO 3 — Quantidades de produtores que receberam financiamentos e os que
nao receberam.

Obteve @ Naoobteve
Fonte: Censo 2017

Na atualidade, o agronegdcio predomina de forma mais intensa, cujo modelo
econdmico tem em seu objetivo o foco as exportacbes, bancos e os grandes
conglomerados econdmicos. Com isso, a necessidade do debate em torno da questao
agraria aumentou. O capital estrangeiro, as transnacionais, 0s grandes grupos
econdmicos tomaram conta da agricultura no pais, para exportar matérias-primas,

produzir celulose e energia, para sustentar o seu sistema de consumo.

2. EVOLUCAO DA AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar € uma atividade responséavel por boa parte dos alimentos
gue chegam a mesa dos brasileiros.

Para Pasqualotto et al. (2019), outro fator importante, é que o termo agricultura
familiar funciona como uma espécie de termo “guarda-chuva”, englobando diversas

manifestacdes sociais ligadas ao campo brasileiro.

Agricultura Familiar é a principal responsavel pela producdo dos alimentos
que sdo disponibilizados para o consumo da populacdo brasileira. E
constituida de pequenos produtores rurais, povos e comunidades
tradicionais, assentados da reforma agréaria, silvicultores, agricultores,
extrativistas e pescadores. O setor se destaca pela producao de milho, raiz
de mandioca, pecuéria leiteira, gado de corte, ovinos, caprinos, olericolas,



feijdo, cana, arroz, suinos, aves, café, trigo, mamona, fruticulturas e
hortalicas. Na agricultura familiar a gestao da propriedade é compartilhada
pela familia e a atividade produtiva agropecuaria € a principal fonte geradora
de renda. Além disso, o agricultor familiar tem uma relagcéo particular com a
terra, seu local de trabalho e moradia. A diversidade produtiva também é uma
caracteristica marcante desse setor, pois muitas vezes alia a producgdo de
subsisténcia a uma producéo destinada ao mercado”. (MAPA; 2019)

Para Pasqualotto et al. (2019) a agricultura familiar € uma forma de producao
através da interacao entre gestao e trabalho; sdo os proprios agricultores que dirigem
0 processo produtivo, trabalhando com a diversificagao e utilizando o trabalho familiar,
eventualmente complementado pelo trabalho assalariado.

Ainda para Pasqualotto et al. (2019), O uso recente do termo Agricultura
Familiar apresenta inclusive diferentes interpretacdes e definicbes sobre o seu
significado e sobre a sua amplitude.

A agricultura familiar ndo € propriamente um termo novo, nas politicas de
governo e nos movimentos sociais. O Governo Federal publico implantou uma politica
voltada para este segmento, o Programa de Fortalecimento da Agricultura Familiar —
PRONAF em 1996 e depois a Lei 11.326/2006 que acabou em fixar diretrizes para o

setor:

Destacam-se as politicas de crédito, em especial o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) como a mais impactante
politica para os agricultores familiares, que esta em execugédo. O Pronaf tem
sido reformulado e muitas linhas diferentes tém sido criadas para atender a
diversidade de expressdes da agricultura familiar no Brasil. (PASQUALOTTO
et al, 2019, p. 45)

Com o surgimento do termo formal sobre o agricultor familiar, prevista na Lei
11.326, aprovada pelo Congresso Nacional e sancionada pelo presidente da
Republica em 24 de julho de 2006 e que estabelece as diretrizes para a formulacéo
da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

Esta lei considera:

(...) Esta Lei estabelece os conceitos, principios e instrumentos destinados a
formulagdo das politicas publicas direcionadas a Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais” ; (...) A formulagéo, gestdo e execugéo
da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais serdo articuladas, em todas as fases de sua formulagdo e
implementacdo, com a politica agricola, na forma da lei, e com as politicas
voltadas para a reforma agraria”; “(...) Para os efeitos desta Lei, considera-
se agricultor familiar e empreendedor familiar rural aquele que pratica
atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes
requisitos: | - ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro)
modulos fiscais; Il - utilize predominantemente mao-de-obra da propria familia
nas atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; Ill -
tenha renda familiar predominantemente originada de atividades econémicas
vinculadas ao proprio estabelecimento ou empreendimento; Il - tenha

percentual minimo da renda familiar originada de atividades econdmicas do
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seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida pelo Poder
Executivo; (Redacdo dada pela Lei n° 12.512, de 2011) IV - dirija seu
estabelecimento ou empreendimento com sua familia”; “(...) silvicultores que
atendam simultaneamente a todos os requisitos de que trata o caput deste
artigo, cultivem florestas nativas ou exéticas e que promovam 0 manejo
sustentavel daqueles ambientes”; “(...) aquicultores que atendam
simultaneamente a todos os requisitos de que trata o caput deste artigo e
explorem reservatorios hidricos com superficie total de até 2ha (dois
hectares) ou ocupem até 500m3 (quinhentos metros cubicos) de agua,
guando a exploragdo se efetivar em tanques-rede”; (...) extrativistas
pescadores que exercam essa atividade artesanalmente no meio rural,
excluidos os garimpeiros e faiscadores” ; “(...) Para atingir seus objetivos, a
Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares
Rurais promovera o planejamento e a execucdo das acles, de forma a

compatibilizar as seguintes areas: | - crédito e fundo de aval; Il - infraestrutura
e servicos; Ill - assisténcia técnica e extensao rural; IV - pesquisa; V -
comercializacdo; VI - seguro; VII - habitacdo; VIII - legislacdo sanitaria,

previdenciaria, comercial e tributaria; IX - cooperativismo e associativismo; X
- educacéo, capacitacao e profissionalizacdo; XI - negocios e servicos rurais
ndo agricolas; Xl — agroindustrializagdo. (Brasil, 2006, p 1)

Ao expor o termo Agricultura Familiar, ndo ha origens historicas sobre esse

conceito onde remete apenas uma simples com a agricultura de camponeses.
Pode-se verificar algumas caracteristicas basicas sobre o conceito classico de
Camponés:

a) Acesso estavel a terra, seja em forma de propriedade, seja mediante
algum tipo de usufruto; b) Trabalho predominantemente familiar, o que néo
exclui o uso de forca de trabalho externa, de forma adicional; c)
Autossubsisténcia combinada a uma vinculacdo ao mercado, eventual ou
permanente; d) Certo grau de autonomia na gestdo das atividades agricolas,
ou seja, nas decisdes sobre o que e quando plantar, como dispor dos
excedentes, entre outros. (CARDOSO; 1987, p 56)

Com isso, nota-se que a producéo camponesa é aquela em que a familia detém
a posse dos meios de producao, produzindo tanto para sua subsisténcia como para o
mercado.

Houve muitas mudancas no decorrer dos tempos para o agricultor familiar
moderno nao representando uma interrupcéo ligada as modelos anteriores, que se
manteve fortalecida pela sua capacidade de adaptacdo ao novos desafios e
exigéncias da sociedade.

A estratégia adotada pela familia camponesa esta baseada na diversificacdo
de culturas, fertilizacdo da terra além da criagdo de animais. Aqui vale uma
observacao importante: o camponés no brasileiro sempre ocupou espacos deixados
pela grande agricultura.

No Brasil, o agricultor que vive no campo os sao chamados hoje de agricultores
familiares, sendo que, anteriormente, eles tinham diferentes nomes como roceiro e

caipira e caboclo.
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Com o crescimento das lutas de classe, principalmente no campo e da agéo
politica da esquerdista no Brasil, principalmente pelo Partido Comunista do Brasil,
acontece um entendimento diferenciado do termo camponés, dando focos diferentes
da relacdo de trabalho e das diversas formas de acesso a terra.

Por volta década de 1980, ocorre uma retomada da organizacdo dos
movimentos no campo, alguns com representacdo nacional e outros ndo. Com o
avanco dos movimentos sindicais com foco nos trabalhadores rurais, todos ligados
em torno da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — CONTAG. A
entidade abriu seu leque para a esfera de demandas por terra e por politicas agricolas
especificas, que antes seu foco era trabalhista. Com isso, surgem novos grupos,
como o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), o Movimento dos
Pequenos Agricultores (MPA), o Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), os
grupos que reunem seringueiros e outros que integram os chamados povos da
floresta.

O desenvolvimento capitalista no campo levaria o0 desaparecimento de
camponeses, caipiras, pequenos produtores, colonos, assentados e demais temos ou
formas familiares de producao rural, que persistiam e apresentavam novas estratégias
produtivas e organizados, colocando suas reivindicacfes na pauta de prioridade do
governo. Dessa forma, na década de 1990 observamos a reinsercdo da reforma
agraria na agenda politica, resultando na criacdo de diversos projetos de
assentamentos, e a criacdo do PRONAF, representando a primeira politica federal de
abrangéncia nacional voltada exclusivamente para a producéao familiar.

O termo Agricultura Familiar se consolida e se difunde nos diferentes setores
da sociedade. Ele é utilizado como uma base conceitual, que abriga grande nimero
de situagcBes, em contraposicdo a agricultura patronal, tendo como ponto focal da
polarizacdo o tipo de mao-de-obra e de gestdo empregadas. E decisiva para a
formacdo do conceito de agricultura familiar a divulgacdo do estudo realizado no
ambito de um convénio de cooperacdo técnica entre a Organizacdo das Nacbes
Unidas para a Alimentacao e Agricultura (FAO) e o Instituto Nacional de Colonizacgéo
e Reforma Agraria (INCRA).

Segundo Pasqualotto et al. (2019) a agricultura familiar deve atender a duas
condicdes: a) a direcao dos trabalhos do estabelecimento é exercida pelo produtor, e

b) o trabalho familiar é superior ao trabalho contratado.



12

Um ponto importante que deve ser destacado, refere a questéo da preservagao
ambiental atribuida a agricultura familiar. No geral, a agricultura em geral é
considerada uma das atividades que produzem maior impacto sobre o meio ambiente
e 0 modelo tecnolégico adotado no Pais tem sido responsavel pela producdo de
inmeros efeitos negativos. Se, por um lado, a producéo patronal monocultora retine
elementos geradores dos impactos negativos, no outro extremo, 0os estabelecimentos
dos agricultores familiares em situacdo de exclusdao também sao considerados
danosos ao meio ambiente. Porém, isto ndo se deve a sua natureza de lucratividade
maxima ou a sua estratégia de exploracdo agricola, como no caso das grandes
propriedades.

Por intermédio da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA
€ possivel encontrar diversos programas de governo destinados direta ou
indiretamente ao agricultor familiar. O Programa Nacional de Fortalecimento de
Agricultura Familiar (Pronaf) financiado pelo BNDES (Banco Nacional do
Desenvolvimento Econémico e Social) que procura promover a ampliagcdo ou
modernizacdo da estrutura produtiva nos estabelecimentos rurais. O programa tem
como objetivo financiar projetos individuais ou coletivos, que geram renda aos
agricultores e assentados da reforma agraria, possuindo baixas taxas de juros dos
financiamentos rurais, e com um numero reduzido de inadimpléncia entre os sistemas
de credito no Brasil.

A agricultura familiar encolheu no pais. Dados do Censo Agropecuario de 2017
apontam uma reducéo de 9,5% no numero de estabelecimentos classificados como
de agricultura familiar, tendo uma reducdo de 17,6% de pessoas ocupadas e uma
reducao de area em 0,5% em relacédo ao ultimo Censo, de 2006. O segmento também
foi 0 Unico a perder mao de obra. Enquanto na agricultura ndo familiar houve a criacao
de 702 mil postos de trabalho, a agricultura familiar perdeu um contingente de 2,2

milhdes de trabalhadores.
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Gréfico 4 — Agricultura familiar e ndo familiar — variagfes entre 2006 a 2017
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Fonte: Censo 2017

De acordo com o gréafico acima, observa que houve uma queda de menos 9,5 % de
estabelecimentos.

De acordo com a Lei 11.326, para ser classificado como agricultura familiar o
estabelecimento deve ser de pequeno porte (até 4 modulos fiscais); ter metade da
forca de trabalho familiar; atividade agricola no estabelecimento deve compor, no
minimo, metade da renda familiar; e ter gestdo estritamente familiar. Com isso, a
configuracéo dos produtores mudou. Aumentou muito o nimero de estabelecimentos
em que o produtor esta buscando trabalho fora, diminuiu a méo de obra da familia e
estd diminuindo a média de pessoas ocupadas. O estabelecimento acaba nao
podendo ser classificado porque ndo atende aos critérios da lei.

Outro fator € o envelhecimento dos chefes das familias, ao mesmo tempo em
gue os filhos optam por outras atividades fora do domicilio agricola, gerente substituto
do Censo Agro 2017. As pessoas estdo ficando idosas, o que reduz o numero de
ocupados. Além disso, ha o aumento da mecanizagéo e da contratacao de servigos.

A Lei 11.326 foi regulamentada pelo Decreto 9.04/2017, que também mudou a
forma de classificar o estabelecimento, principalmente em relagdo a renda do
produtor, com a nova exigéncia de ser predominantemente obtida no domicilio. Em

2017, dos 4,6 milhdes de estabelecimentos de pequeno porte que poderiam ser
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classificados como de agricultura familiar, apenas 3,9 milhdes atenderam a todos os
critérios.

Ainda assim, a agricultura familiar continua representando o maior contingente
(77%) dos estabelecimentos agricolas do pais, mas, por serem de pequeno porte,
ocupam uma area menor, 80,89 milhdes de hectares, o equivalente a 23% da area
agricola total. Em comparacdo aos grandes estabelecimentos, responsaveis pela
producdo de commaodities agricolas de exportacdo, como soja e milho, a agricultura
familiar responde por um valor de produ¢cdo muito menor: apenas 23% do total no

pais.

Graéfico 5 - Agricultura familiar e ndo familiar: proporcéo das areas e numeros dos
estabelecimentos.

Area Estabelecimentos

17% 17%
Agricultura Agricultura

nao familiar familiar

23% 23%
Agricultura familiar Agricultura nao familiar

Fonte: Censo 2017

3. MOVIMENTO DOS TRABALHADORES RURAIS SEM TERRA — MST E O
ASSENTAMENTO MARIO LAGO

Para Fernandes (2001) o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
(MST), desde a sua génese, tem sido a principal organiza¢cdo no desenvolvimento

dessa forma de luta:

O MST nasceu da ocupacdo da terra e a reproduz nos processos de
especializacéo e territorializacdo da luta pela terra. Em cada estado onde
iniciou a sua organizagao, o fato que registrou o seu principio foi a ocupacao.
Essa acdo e sua reproducdo materializam a existéncia do movimento,
iniciando a construcdo de sua forma de organizacdo, dimensionando-a.
(FERNANDES, 2001, p. 19)

Ainda para Fernandes (2001) as lutas camponesas sempre estiveram
presentes na historia do Brasil. Os conflitos Sociais ho campo néo se restringem ao
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nosso tempo. As ocupacdes de terras realizadas pelo Movimento dos trabalhadores
Rurais Sem-terra (MST).

No final da década de 1970, quando as contradicbes do modelo agricola se
tornam mais intensas e sofrem com a violéncia de Estado, ressurgem as ocupacdes
de terra. Em setembro de 1979, centenas de agricultores ocupam as granjas Macali e
Brilhante, no Rio Grande do Sul. Em 1981, um novo acampamento surge no mesmo
estado e proximo dessas areas: a Encruzilhada Natalino:

No final dos anos 1970 e inicio dos anos 1980, aumentam as disputas no
campo e entram em cena hovos atores, tais como os atingidos por barragem,
0s seringueiros, educagdo do campo, Agricultura Familiar os trabalhadores
rurais sem-terra, entre outros, com pautas especificas e complexas

relacionadas com a questéo agraria. (PASQUALOTTO et al., 2019, p. 32)
A solugéo para o impasse foi anunciada na 52 Romaria da Terra, em 23 de

fevereiro de 1982. A igreja catolica adquiriria uma area de 108 hectares em Ronda
Alta. Ali seria montado um abrigo provisorio para as familias, coroando a resisténcia
de 208 dias a repressao militar no acampamento com uma vitéria.

Em 1984, os trabalhadores rurais que protagonizavam essas lutas pela
democracia da terra e da sociedade se convergem no 1° Encontro Nacional, em
Cascavel, no Parana. Ali, decidem fundar um movimento camponés nacional, 0 MST,
com trés objetivos principais: lutar pela terra, lutar pela reforma agraria e lutar por
mudancas sociais no pais.

A partir de 1984, com a criacéo oficial do MST, o Boletim Sem Terra d4 um
salto qualitativo e se transforma no Jornal Sem Terra. Muda o formato, a amplitude, o
editorial e os objetivos. Num momento de nacionalizacdo do Movimento, o jornal
passa a ter um carater mais interno, e se torna um dos principais instrumentos de
articulador, de motivador da luta e de formacéo politica a ser realizado nos trabalhos

de base, caracteristica que vem tendo desde entao:

As experiéncias que expandem as possiblidades dessa luta foram
construidas na persisténcia da autonomia politica dos sem-terra. Condicao
reforcada pela organicidade do movimento, que se transformou numa
organizacdo ampla e atuante em diversas dimensdes da vida dos sem-terra.
A inexisténcia de uma politica de reforma agréria ndo impediu que o MST se
territorializasse para todas as regides brasileiras, lutando contra a exclusédo e
a exploragéo. Nesse sentido, a luta pela terra € uma luta popular, de que as
instituicdes, entre elas o Estado, procuram se apropriar politicamente. Por
essa via, o Movimento se reproduz mas ndo sO pela logica do
desenvolvimento das relagdes econdmicas, mas também na construcéo de
relagdes politicas por meio da ocupacéo da terra. (FERNANDES, 2001, p. 21)

O 1° Congresso do MST, organizado a partir do 1° Encontro Nacional em
Cascavel, no Parana, em 1984, aconteceu durante os dias 29 a 31 de janeiro de 1985.

Dele foi tirado como orientacdo a ocupacao de terra como forma de luta, além de ter
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sido definido os principios do MST: a luta pela terra, pela Reforma Agréria e pelo
socialismo.

O Movimento teve a clareza politica de que era necessario ser uma
organizacdo autbnoma a partidos e governos. O congresso de 1985 é um marco
histérico do MST. Demos uma nova caracteristica da luta pela terra. Sairam de 14
convictos de que teriamos que partir para as ocupacgoes, e construimos o lema “Terra
para quem nela trabalha” e “Ocupacao é a Unica Solugdo”. Em maio do mesmo ano,
em menos de trés dias mobilizamos mais de 2500 familias em Santa Catarina, em 12
ocupacdes. Em outubro, o Rio Grande do Sul ocupou a Fazenda Anoni. Todos 0s
estados comecaram a fazer ocupacdes.

No cenario politico, em 1985 houve a elei¢ao pelo parlamento do presidente da
republica, uma eleicdo indireta. Abria-se uma expectativa no quadro politico de uma
possibilidade da Reforma Agraria, pois ndo havia, naquela época, um partido politico
gue fizesse seu programa de governo sem citar Reforma Agraria.

O pais vivia um periodo de esperanca com o primeiro presidente civil em 21
anos. O Plano Nacional da Reforma Agraria (PNRA) de 1985 previa dar aplicacéao
rapida ao Estatuto da Terra e assentar 1,4 milhdo de familias. O plano, porém,
fracassou. Cedo, aprendemos que os interesses do latifindio encontravam nos
aparatos do Estado suas melhores ferramentas de repressdo ou omissao. Foi assim,
com o PNRA, no Governo Sarney, em que apenas 6% da meta de assentamentos foi
cumprida — cerca de 90 mil familias — ainda assim, gracas a pressao das ocupacdes
da terra.

E com o impeto combativo de nossos lutadores e sindicalistas, nos
empenhamos também na construcéo da nova constituinte, aprovada em 1988, quando
conquistamos, entre outras vitdrias, os artigos 184 e 186, que garantem a
desapropriacdo de terras que ndo cumpram sua funcao social. Em seu Art. 186 — A
funcdo social € cumprida quando a propriedade rural atende, simultaneamente,
segundo critérios e graus de exigéncia estabelecidos em lei, aos seguintes requisitos:
aproveitamento racional e adequado; utilizacdo adequada dos recursos naturais
disponiveis e preservacdo do meio ambiente; observancia das disposi¢cbes que
regulam as relacbes de trabalho; exploracdo que favoreca o bem-estar dos
proprietarios e dos trabalhadores.

No governo Collor foi caracterizado por uma forte repressao contra a luta dos

Sem Terra. Foi durante o governo do seu vice, Itamar Franco, que foi aprovada a Lei
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Agréria (Lei 8.629), fazendo com que as propriedades rurais fossem reclassificadas
com a regulamentacéo da Constituicdo. Essa acdo fez com que nao existissem mais
vieses juridicos que impossibilitassem as desapropriacdes. Até 1993, quando foi
regulamentada a Lei Agréaria, ndo foi possivel realizar desapropriagdes para este fim.
No primeiro mandato do governo Fernando Henrique Cardoso (1994-1998),
além do aumento do éxodo rural (provocado pela acdo dos bancos contra pequenos
agricultores endividados), o Brasil testemunhou também os dois maiores massacres
da segunda metade do século 20: Corumbiara (1995), em Rondonia, e Eldorado dos
Carajas (1996), no Pard. No mesmo periodo foram criadas duas medidas provisérias
persecutorias para quem ocupava terras, e foi implantado o Banco da Terra, uma
politica de crédito para compra de terras e criagcdo de assentamentos em detrimento
das desapropriacdes. Foram destruidas as politicas de crédito especial para a
Reforma Agraria e assisténcia técnica criadas durante o governo José Sarney (1985-
1990), prejudicando as familias assentadas e intensificando o empobrecimento.
Entre os anos de 2000 e 2004, ap0s dezesseis anos de existéncia, o MST ja
tinha atuacdo em 23 estados, 1,5 milhdo de pessoas, 350 mil familias assentadas e
100 mil vivendo em acampamentos. Foram construidas associacfes de producao,
comercializacdo e servicos, além de cooperativas associadas e de
agroindustrializacdo. No setor de educacao no ano 2000 o MST ja contava com 1500
escolas publicas nos assentamentos, 150 mil criancas matriculadas e cerca de 3500
professores em escolas onde se desenvolve uma pedagogia especifica para o campo.
A partir do século 21, o campo brasileiro foi hegemonizado de forma mais
intensa pelo agronegdécio, cujo modelo econdmico tinha em seu centro apenas as
exportacdes, 0s bancos e os grandes grupos econdémicos, por isso o discurso que se
hegemonizou € o de que a Reforma Agraria nao fazia mais sentido, com isso, “o
conceito de setor primario ou de “agricultura” perdeu o seu sentido, porque deixou de
ser somente rural, ou somente agricola, ou somente primario. (ARAUJO, 2005, p. 15)
Com a expanséo e consolidacdo do agronegécio, a complexidade do debate
em torno da questdo agraria aumentou, e os Sem Terra tiveram que qualificar o
debate. O capital estrangeiro, as transnacionais, 0s grandes grupos econémicos
tomaram conta da agricultura no pais, para exportar matérias-primas, produzir

celulose e energia, para sustentar o seu modo de consumo:

A “agricultura” de antes, ou o setor primario, passa a depender de muitos
servigos, maquinas e insumos que vém de fora. Depende também do que
ocorre depois da produgdo, como armazéns, infraestrutura diversas
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(estradas, portos e outras), agroindustriais, mercados atacadistas e varejista
e exportacdo. (ARAUJO, 2005, p. 15)
No entanto, mais do que nunca a Reforma Agréaria era algo necesséaria. Uma

reestruturacao ndo s6 da concentracdo da propriedade da terra no Brasil, mas do jeito
de produzir. O que estava em jogo € a disputa entre dois modelos de sociedade e
producdo agricola, ou seja, a disputa entre os projetos da pequena agricultura, voltada
para a producao de alimentos para o consumo interno, e do agronegocio, baseado em
monocultivo e voltado a exportacéo.

Na atualidade, os Sem Terra aprofundaram o debate em torno da questéo
agréria, e a luta pela Reforma Agréaria ganhou um novo adjetivo: Popular. Popular,
pois 0 Movimento percebeu que a Reforma Agréaria ndo é apenas um problema e uma
necessidade dos Sem-terra, do MST ou da Via Campesina. E uma necessidade de
toda sociedade brasileira, em especial os 80% da populacdo que vive de seu proprio
trabalho e que precisa de um novo modelo de organizagdo da economia, com renda
e emprego para todos.

Fernandes (2001) afirma que séo cinco séculos de latifundio, de luta pela terra
e de formacao camponesa.

Criado pelo decreto n° 1.110, de 9 de julho de 1970 Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA) é uma autarquia federal da Administracao
Pablica Brasileira responsavel pelo assentamento de reforma agraria, sendo um
conjunto de unidades agricolas, instaladas em um imével rural. Conhecida como de
parcelas ou lotes, é destinada a uma familia de agricultor ou trabalhador rural sem
condi¢cdes econdmicas de adquirir uma propriedade rural. E importante ressaltar que
a familia que adquiri deve residir e explorar o lote obrigatoriamente, com o
desenvolvimento de atividades produtivas diversificadas. Os lotes para num
assentamento € definida a partir de estudo de capacidade de geracdo de renda com
base na capacidade local, como a quantidade de familias assentadas, a viabilidade
econdmica da exploracao, a disponibilidade de infraestrutura (dgua, luz, saneamento,
coleta de lixo) e outras condicbes com impacto na capacidade produtiva.

Condicionado como uso comunitaria e com edificacbes voltada para ao
coletivas, como igrejas, centros comunitarios, agroindustrias, escolas, unidades de
salde e areas poliesportivas. E importante salientar que toda area de reforma agraria
tem o cuidado em ralacdo preservacdo ambiental. Algumas dessas ac¢des para o
desenvolvimento do assentamento sdo executadas pelo Incra ou ainda por meio de

parcerias com 0s governos locais e outras instituicdes publicas.
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Um ponto importante a ser observado € a determinacdo para o enquadramento
na categoria de agricultora familiar, empreendedor ou empreendedora familiar rural, &
aguele que pratica atividades no meio rural, atendendo, simultaneamente, aos

seguintes requisitos:

(...) ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4 (quatro) médulos
fiscais; (...) utilize predominantemente mao-de-obra da prépria familia nas
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; (...)
tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma definida
pelo Poder Executivo; (...) dirja seu estabelecimento ou empreendimento
com sua familia, ou seja, questionam as atividades da propriedade.
(PASQUALOTTO et al., 2019, p. 36)

Cada local tem a sua peculiaridade, apresentando suas limitacoes e
potencialidades, em que os individuos se adaptam e criam condicdes de
sobrevivéncia, utilizando os recursos naturais de forma sustentavel.

O assentamento Mario Lago foi criado no local da antiga Fazenda da Barra, no
municipio de Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo. A antiga fazenda da Barra fica
entre a Rodovia Anhanguera e as margens do Rio Pardo, possui 1540 hectares e
pertenceu a Fundacao Sinha Junqueira (FSJ), uma importante instituicdo assistencial
na cidade de Ribeirdo Preto. Vale lembrar que a Fazenda da Barra tinha
caracteristicas comuns as diversas outras grandes propriedades da regido em conflito,
ou seja, a improdutividade.

Para estabelecer na area abrangendo a regido de Ribeirdo Preto, motivou a
construcdo de um projeto de assentamento para reforma agraria com bases
agroecoldgicas pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
denominado de Projeto de Desenvolvimento Sustentavel (PDS) da Barra.

O PDS e a formacéo de cooperativas, como a Comuna da Terra, buscavam a
preservacao ambiental com o consumo e o fornecimento de alimentos e na qualidade
de vida dos trabalhadores do assentamento, por meio do trabalho de base promovido
pelas liderancas do MST e seus responsaveis.

Ao tornar o acampamento Mario Lago uma realidade, os trabalhadores
passaram a ter diversas dificuldades, devido a falta de politicas publicas nas areas
como de saneamento basico, salde, educacéao, coleta de lixo e transporte publico, o
gue gerou conflitos entre as familias assentadas com o poder publico local.

O processo de desapropriagdo da Fazenda da Barra iniciou-se em junho de
2000. Os técnicos do Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria -Incra, em

parceria com o Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo (ltesp), realizaram um
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relatério agronémico cuja conclusdo apontou que a Fazenda da Barra era uma
propriedade rural improdutiva. Em 20 de junho de 2007 foi definitivamente aprovada
a destinacdo da Fazenda da Barra para assentamento de agricultores, criando-se o
Projeto de Assentamento PDS da Barra, com previsao de instalacéo de 468 unidades
agricolas familiares.

Este projeto consiste na aquisicdo de alimentos da agricultura familiar pela
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), a serem entregues pelos préprios
assentados as entidades. Pela proximidade do assentamento com a cidade de

Ribeirdo Preto, outra forma de comercializacédo € a venda direta nos bairros proximos.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa apresenta aspectos relacionados a gestao administrativa e o perfil
ao perfil dos cooperados, formas utilizadas e as dificuldades encontradas na gestéo
no geral.

Com base nas informacdes coletadas junto ao entrevistado Zaqueu Miguel de
Carvalho, brasileiro, casado, pai de dois filhos, um com 20 e outro 24 anos sendo 0
responsavel pela parte financeira e comercial do assentamento que recebe 0 nome
oficial de Cooperativa Organica Agroflorestal Comuna da Terra, mais conhecida como
Comuna da Terra. A cooperativa possui 35 familias de cooperados.

Assim, A Comuna da terra € uma cooperativa inserida no assentamento Mario
Lago, que é um assentamento de reforma agraria instituida pelo INCRA! na fazenda
da Barra que foi instituida entre os anos 2007/2008, como ja mencionado
anteriormente. Possui cooperados de diversos lugares do Brasil, como do Sul,
Nordeste, Norte, Centro-Oeste além de receber pessoas de outros assentamentos,
inclusive de outras regibes do pais, sendo que em sua a maioria do proprio
assentamento. O grau de escolaridade dos assentados e em média o primeiro grau.

O assentamento € organizado em 3 movimentos sociais. O assentamento
Mario Lago que é do MST?, os assentamentos Santo Dias sdo organizados pelo
Movimento de Liberacdo dos Sem-Terra- MLST?, indio Galdino que é um

assentamento independente, ambos sdo uma dissidéncia do MST. Sao organizados

! Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma Agraria
2 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
3 Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra.
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em nucleos e esses nucleos tém os seus coordenadores, sendo esses coordenadores
faz parte do Assentamento Mério Lago. A organizacdo do movimento direcdo e
responsabilidade da direcao regional, direcdo estadual, direcdo nacional do MST,
como também, tem a coordenac¢do nacional do MST. Foram assentadas na fazenda
da Barra 468 familias. Cada familia possui um modulo de 1,5 hectares que foi a melhor
opcéao na época para que pudesse assentar todos aqueles que que faziam a luta pela
terra. Na atualidade, o assentamento possui 264 familias assentadas.

No Mario Lago, temos diversas cooperativas, como por exemplo: Maos da
Terra (cooperativas de mulheres e ja possui barracéo); a Cooperaris (possui barracéo,
maquinarios, caminhdo, tratores e implementos) e a Comuna da Terra (possui
barrac&o, maquinarios, caminhdo e implementos).

As reunides para tratar de assuntos internos ocorre uma vez ao més com 0s
cooperados, que na maioria das vezes acontece todas as sextas-feiras de cada més
as 14:00 horas, onde abordam os problemas da nossa cooperativa (Comuna da Terra)
e de alguns problemas do assentamento no geral. Porém os problemas especificos
do assentamento sao tratados diretamente com a coordenacdo que é realizada
também uma vez ao més. Segundo Zaqueu, nao faco parte da coordenacdo do
assentamento, onde o mesmo ja fez parte em gestdes anteriores, sendo apenas
responsavel da Comuna da terra.

A cooperativa Comuna da Terra possui diretoria executiva, diretoria consultiva,
conselho fiscal, onde cada um dos membros tem uma atividade dentro do grupo.

A Comuna da Terra é totalmente independente do assentamento. Embora a
cooperativa esteja dentro do assentamento e as familias também, ndo ha necessidade
de reportar em nada com relacdo ao assentamento junto as direcbes e nem a
coordenacao nacional do MST.

A producdo é composta basicamente hortalicas, frutas, legumes, ovos, ovos
caipiras, frango, produtos voltados basicamente ao cultivo da agriculta familiar. Os
produtos que sédo comercializados ndo tém uma época especifica para o seu plantio,
além do que, existe o0 apoio de Instituicdes como Senai, Sebrae, Instituto Nova Era e
Embrapa, que dao suporte.

No caso da Comuna da Terra, o assentamento ndo possui CNPJ (cadastro
nacional de pessoa juridica), por se tratar de uma cooperativa.

Os cooperados possuem um certou grau conhecimento do que é

empreendedorismo, mas com uma visao diferente, ndo deixando de ser um
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empreendimento, porém a visdo de empreendedor individual ou para outro tipo de
negocio ndo ha, pois a visédo estd mais voltada para questdo comunitérias e socialista.

O ponto forte que todos os sem-terra ou todos que fazem a luta fazem por
justica social é direcionado exclusivamente para a a luta social. Os pontos fracos séo
a falta de estrutura por parte do governo, estradas ruins, falta de energia constante,
estrutura de distribuicdo de agua muito € ruim e ndo possuem incentivo para
tratamento de 4gua onde o mesmo tem que ser feito por conta prépria. Oportunidade
€ a gente que faz, sendo a nossa luta que nos traz a oportunidade, quando a
oportunidade aparece, a gente aproveita. As ameacas € o lobby do agronegdcio e das
empreiteiras que vé na regido a possibilidade de criar empreendimentos no local do
assentamento

Tem o conhecimento de todos os projetos que € voltado para Agricultura
familiar que é o P.A.A (Programa de Aquisicdo de Alimentos); PNAE (Programa
Nacional de Alimentac&o Escolar), Formacao de estoque que séo projetos da CONAB
(Companhia Nacional de Abastecimento)

E feito planejamento coletivo para todo o ano, o que esperamos alcancar tanto
nos projetos que ainda estdo disponiveis, quanto buscar nas prefeituras a participacao
nos projetos das merendas com objetivo de captar esses recursos.

O Planejamento de producéo e de acordo com a demanda, onde sao feitas
reunides com a colaboracdo de parceiros para identificar e desenvolver um bom
planejamento que mais se aproxime da demanda de mercado. As coletas dos dados
sao feitas diretamente pelas cooperativas e ndo pelo assentamento geral, sendo as
mesmas, armazenadas para uso futuro. Um fator importante e que a cooperativa
possui todo o controle financeiro como contas a pagar e contas a receber. Outro ponto
importante e que as compras sao feitas de forma coletiva, principalmente as mudas e
insumos. Vale ressaltar que cooperativa também possui um sistema préprio de
financiamento através do crédito rotativo para produtores que tiverem interesse.

Hoje, a renda dos cooperados varia muito de familia para familia. Nosso
objetivo e que eles operem com possibilidade de uma melhor remuneracao para cada
familia. Cada agricultor pode colocar até R$ 20.000.00 (vinte mil reais) por ano em
cada projeto de merenda ou de P.A.A que existir, objetivando para que cada agricultor
tenha uma renda melhor e que melhores sua qualidade de vida.

No que tange as questdes da administracdo financeiras individual, tem uma

variacdo de agricultor para agricultor. Por mais que sdo orientados na questdo do
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orcamento familiar, ha uma preocupa¢do em sempre ajudar 0s que possuem um
menor conhecimento. O objetivo aqui, “ndo € s fazer a grana ir para o bolso do
agricultor cooperado”, mas sim, hora de gastar, fazé-lo da melhor forma possivel.

Também, um outro fator importante esté relacionado a formacgéo dos precos ou
custo de produzir. De fato, o custo de producéo € uma situacao muito dificil, pois cada
cultura tem um custo diferenciado, tendo em vista que trabalham com preco justo por
meio de um levantamento baseado nos indices que deve ser aplicado na formacao de
preco, mas especificar cada produto individualmente, ndo tem como.

Um outro ponto que foi abordado é sobre o conhecimento sobre os acessos
aos programas capacitagao, inclusive estamos participando de alguns programas do
SEBRAE* e SENAR® que estdo sempre colaborando com o assentamento.

Os produtos produzidos séo fornecidos basicamente para consumidor final e
possuem alguns parceiros que compram diretamente do agricultor, mas o principal
mercado ainda esta voltado as instituicbes publicas (no caso as prefeituras) que séo
adquiridos e entregues para merenda escolar. Os produtos ndo possuem uma marca
especifica, diante disso, ha acbes com o intuito de providenciar a certificacado pela
ALPAC, objetivando ter o selo e atingir outros mercados.

Os fornecedores sédo basicamente os de insumos basico como mudas,
sementes, esterco, embalagem, calcéario, racdo. Nao € aplicado qualquer tipo de
adubo quimico em nossas plantacdes, além do que, sempre € feita uma cotacdo um
de precos, assim, consegue-se uma nocao atual com base n histérico de valores de
compra.

Um ponto interessante da cooperativa Comuna a Terra, € que Sseus
participantes. Estdo sempre participando de cursos, palestras, encontros, intercambio
para aprender outras experiéncias, sempre participando de processo de formacao.
Apoio SENAI®, SEBRAE, e de outras cooperativas como a Rede do Florestal,
parceiros que apoiam com projetos e estdo sempre atentos a isso.

Assim, estdo sempre atentos, por trabalhar com produtos sédo In natura, ainda
mais que como ndo fazem qualquer tipo beneficiamento sempre preocupados em

colocar um produto de qualidade no mercado.

4 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
> Servigo Nacional de Aprendizagem Rural
¢ Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
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J& em relag&o os residuos, como sao todos organicos, sdo destinados para o
consumo animal, como as hortalicas, legumes que servem de alimentagao para os
porcos, galinhas, ou seja, a destinagdo € para o trato dos animais.

Os consumidores séo recebidos em nas areas do assentamento, objetivando
atestar a “certificagdo organica”. O trabalho de marketing com o mercado e o famoso
“boca a boca” e, assim, interagindo de alguma forma com 0s as pessoas que possam
comparecer e ver o trabalho ser desenvolvido direto com o agriculto. Outra ferramenta
de divulgacdo é por intermédio do Facebook, entretanto, na maioria das vezes a
propaganda ainda é realizada boca a boca ou mesmo por indicacéo.

Vale lembrar que o tipo de cultivo que a cooperativa atua protege os mananciais
e as reservasse , junto producdo, preservar 0 meio ambiente com uma agricultura
sustentavel, pois essa é a nossa luta, uma proposta que nao sé beneficie quem esta
a area, mas também toda a sociedade, toda a populacdo de Ribeirdo Preto, que faz a
captacdo da agua direto do aquifero , ainda mais em um momento em que o aquifero
esta sendo rebaixado na média de um metro por ano, com isso, a importancia da luta
sempre buscando a preservacao e propiciar para populacdo de Ribeirdo Preto uma
agua de qualidade para consumo.

Por fim, fica o convite para as pessoas que queiram conhecer o assentamento
e a sua proposta, adquirindo produtos diretos in natura e com qualidade. A Comuna

da Terra e 0 assentamento Mario Lago sempre a disposicao para melhor atendé-lo.

CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho objetivou apresentar, brevemente e de maneira didatica, os
conceitos e a discussao tedrica da Agricultura Familiar e uma cooperativa em um
assentamento administrado pelo MST. Inicialmente, coube relatar a trajetoria histérica
do desenvolvimento da agricultura, em seguida da Agricultura Familiar, a formacao do
MST e sua luta pela terra até chegarmos na Cooperativa Comuna da Terra do
Assentamento Mario Lago.

Sabemos que a administrar € uma arte sendo um vasto campo de
conhecimento humano associados a diversas ciéncias. Para atender as necessidades
e as expectativas, um administrador necessita ter conhecimentos basicos como nas
areas de financas, producéo, recursos humanos, marketing, logistica, organizacéo,

Ccustos e outras.
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Apesar do apoio de diversas entidades conceituadas e de apoio a cooperativa
em questdo, pode-se perceber que estdo bem aquém de conseguirem de fato se
organizarem.

Percebe-se que a falta de infraestrutura e investimento em educacao afeta
todos aos setores e principalmente a agricultura familiar, onde houve a diminuigao
de produtores familiares e um aumento significativo dos grandes produtores,
comprovando que, atualmente o empresario rural o qual possui tecnologias e
informacgdes consegue sobressair e avancar para a exportagao e ter maior
rendimento monetario, enquanto por parte dos assentados por mais que recebem
apoio governamentais e de setores privado, ficam estagnados por nao terem

conhecimento minimo na area de administragcéo e finangas.
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